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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้ (1) ศึกษาสภาพและแนวการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้วิถี

ปกติใหม่ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง (2) สร้างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ภายใต้วิถีปกติใหม่ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง (3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสานภายใต้วิถีปกติใหม่ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง และ (4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ
การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้วิถีปกติใหม่ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง 
 ผลวิจัยพบว่า สภาพของการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้วิถีปกติใหม่ 
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านข้อมูล
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Input Technology Education) มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.13 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ( Process Platform) มีระดับ
ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.10  และองค์ประกอบท่ี 3 ด้านผลผลิตประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนรู้ (Output Effectiveness Education) มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.10 ท้ังนี้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้วิถีปกติใหม่ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาล าปาง ซึ่งมีองค์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านข้อมูลเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (Input Technology Education) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้องค์ประกอบ
ย่อยท่ี 1.1 หลักการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและการส่ือสารภายในสถานศึกษา องค์ประกอบ
ย่อยท่ี 1.2 หลักการเช่ือมโยงเครือข่ายและระบบการส่ือสารและอินเทอร์เน็ต องค์ประกอบย่อยท่ี 1.3 
หลักการพัฒนาห้องเรียน Smart Room/ห้องเรียนเสมือนจริง องค์ประกอบย่อยท่ี 1.4 หลักการก าหนด
โครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และองค์ประกอบย่อยที่ 1.5 หลักการ
ส่งเสริม สนับสนุนระบบปฏิบัติการส าหรับการศึกษาภายในสถานศึกษา  
 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ (Process Platform) ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยท่ี 2.1 การก าหนดแผนการเรียนและการช้ีแจงของครูผู้สอน 
องค์ประกอบย่อยท่ี 2.2 ช่องทางการติดต่อส่ือสารระหว่างผู้เรียนและครูผู้สอน องค์ประกอบย่อยท่ี 2.3 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างผู้เรียนและครูผู้สอน องค์ประกอบย่อยท่ี 2.4 การติดตามการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้และการ และองค์ประกอบย่อยท่ี 2.5 การตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้
และการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนารูปแบบการสอน  องค์ประกอบท่ี 3 ด้านผลผลิตประสิทธิผลของการจัด 
การเรียนรู้ (Output Effectiveness Education) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้องค์ประกอบ
ย่อยท่ี 3.1 ก าหนดแนวทางในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อยท่ี 3.2 
พัฒนากิจกรรมและส่ือการสอนท่ีสามารถบูรณาการกับรูปแบบการสอนแบบผสมผสาน องค์ประกอบ
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ย่อยท่ี 3.3 การพัฒนาแบบฝึก/แบบทดสอบท่ีสามารถด าเนินการได้ท้ังแบบออนไลน์และออนไซต์ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 3.4. การประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบย่อยท่ี 3.5 
การพัฒนาผลงานวิชาการ วิทยฐานะหรือสมรรถนะครูผู้สอน 

ซึ่งจากการประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้วิถีปกติใหม่
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปางพบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ด้านข้อมูลเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Input 
Technology Education) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.51 และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.34 ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้ องค์ประกอบท่ี 2 ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ (Process Platform) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 
4.31 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.36 ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้                
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบท่ี 3 ด้านผลผลิตประสิทธิผลของการจัด 
การเรียนรู้  (Output Effectiveness Education) โดยภาพรวม มีความเหมาะสมในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.40 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.40 ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้ 
จึงน าไปสู่การก าหนดรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้วิถีปกติใหม่ของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปางเป็นรูปแบบ VTEP (Vocational Technology Education Platform 
and Effectiveness) 
 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้วิถีปกติใหม่ 
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ของท้ัง 3 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.97 - 4.15 ระดับความ
พึงพอใจของครูผู้สอนในการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาล าปาง ของท้ัง 3 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.01 - 4.10 
ระดับความพึงพอใจของผู้ประกอบการในการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง ของท้ัง 3 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.98 
- 4.17 ความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้สอน และผู้ประกอบการในการเข้าร่วมโครงการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง พบว่า ระดับ
ความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้สอน และผู้ประกอบการ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียระหว่าง 
4.71 – 4.82 ความพึงพอใจและความรู้ความเข้าใจในการเข้าร่วมโครงการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์และออนไซด์ พบว่า ระดับความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการพัฒนาส่ือการเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์และออนไซด์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.76 ระดับความรู้ความเข้าใจ
ของผู้สอนในการเข้าร่วมโครงการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์และออนไซด์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.79 ความพึงพอใจ และความรู้ความเข้าใจในการเข้าร่วมโครงการเสริม
สมรรถนะผู้สอนและผู้เรียนในการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์และแบบออนไซด์ พบว่า 
ระดับความพึงพอใจ และความรู้ความเข้าใจในการเข้าร่วมโครงการเสริมสมรรถนะผู้สอนและผู้เรียน
ในการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์และแบบออนไซด์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.56 – 4.65 ผลประเมินความพึงพอใจ และความรู้ความเข้าใจในการเข้าร่วม
โครงการติดตาม ประเมินประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสานของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาล าปาง พบว่า ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.69 
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ความรู้ความเข้าใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.73 ระดับความพึงพอใจ ของผู้สอน
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.51 ความรู้ความเข้าใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.42 
และระดับความพึงพอใจของผู้ประกอบการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.85 ความรู้ 
ความเข้าใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.96 
 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานภายใต้วิถีปกติใหม่
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง พบว่า การเปรียบเทียบผลการสอบมาตรฐานของผู้เรียน ผลการเปรียบเทียบ
จ านวนและร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับต้ังแต่ 2.0 ขึ้นไป และการเปรียบเทียบ
ผลการเรียนของผู้เรียน ท้ังวิชาสมรรถนะแกนกลาง และวิชาชีพ ซึ่งเปรียบเทียบระหว่าง ปีการศึกษา 
2563-2564 พบว่า ปีการศึกษา 2564 มีระดับผลคะแนนในสัดส่วนท่ีสูงกว่าปีการศึกษา 2563 ทุกมิติ 
นอกจากนี้จากการศึกษาระดับความส าเร็จของรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ภายใต้วิถีปกติใหม่ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง องค์ประกอบท่ี 1 ด้านข้อมูลเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(Input Technology Education) องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการการจัดการเรียนรู้ (Process Platform) 
และองค์ประกอบท่ี 3 ด้านผลผลิต ประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ (Output Effectiveness 
Education) พบว่า โดยรวมมีระดับความคิดเห็นต่อความส าเร็จในระดับมาก ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.03 – 4.28 
ทางด้านเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 ระหว่างปีการศึกษา 2562-2564 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาประจ าปีการศึกษา 2564 ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สูงกว่าปีการศึกษา 2562-2563 โดย
มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ได้รับการประเมินสูงกว่า             
2 ปีท่ีผ่านมา ส่วนมาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา และมาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ได้รับผลการประเมินไม่แตกต่างกันท้ัง 3 ปีการศึกษา ส่วนการเปรียบเทียบผลการประเมิน
ประสิทธิภาพข้าราชการครูจากการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน                 
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง ระหว่างปี 2563-2564 พบว่า ผลการประเมินโดยรวมของครูผู้สอน
ระดับคะแนนเฉล่ีย 93.98 ซึ่งสูงกว่าปี 2563 ซึ่งได้ระดับคะแนนเฉล่ีย 90.15  
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the conditions and guidelines 
for blended learning management under the new normal of Lampang Vocational 
College, 2) to create a model of blended learning management under the new normal 
of Lampang Vocational College, 3) to experiment with a model of blended learning 
management under the new normal of Lampang Vocational College and, 4) to 
evaluate the results a model of blended learning management under the new normal 
of Lampang Vocational College. 
 The results showed that the state of blended learning management under 
the new normal of Lampang Vocational College consists of three components as 
follows: 1. Input Technology Education had the overall level of opinions at a high level 
with an average of 4.13, 2. terms of the learning management process (Process 
Platform), the overall level of opinions was at a high level, 3. output effectiveness 
education, the overall level of opinions was at a high level with an average of 4.10. In 
this regard, a model of blended learning management under the new normal of 
Lampang Vocational College is comprised of three components: 1. Input Technology 
Education consists of five sub-components as follows: 1.1 principles of development 
and improvement of information and communication systems within educational 
institutions, 1.2 principles of networking and communication systems and the internet, 
1.3 principles of smart classroom development, 1.4 principles for setting up projects 
or activities in technology development for education, 1.5 principles of promotion and 
support operating systems for education within the school. 2. The learning 
management process (Process Platform) consists of five sub-components as follows: 
2.1 defining learning plans and teachers' clarifications, 2.2 communication channels 
between students and teachers, 2.3 collaborative interaction between students and 
teachers, 2.4 following up on learning management activities, and 2.5 learning activities 
responding to learning management and problem-solving to develop teaching styles. 
3. Output Effectiveness Education is divided into five sub-components, which are as 
follows: 3.1 set guidelines for evaluating learning management achievement, 3.2 
develop activities and teaching materials that can be integrated with blended teaching 
styles, 3.3 development of practices and tests that can be conducted both online and 
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on-site, 3.4. evaluation of the satisfaction with learning management and 3.5 
development of academic works academic standing or teacher competency.  
 From the evaluation of a model of blended learning management under the 
new normal of Lampang Vocational College, it was found that 1. Input Technology 
Education, the overall picture is appropriate at the highest level, with an average of 
4.51 at a high level of possibility, with an average of 4.34, passing the specified 
evaluation criteria. 2. In terms of the learning management process (Process Platform), 
the overall picture was appropriate at a high level, with an average of 4.31 and a high 
level of possibility, with an average of 4.36, passing the specified evaluation criteria, 3. 
Output Effectiveness Education overall, there is a high level of appropriateness, with 
an average of 4.40, and a high level of possibility, with an average of 4.40, passing the 
specified evaluation criteria. This led to the establishment of a model blended learning 
management under the new normal of Lampang Vocational College in the form of 
VTEP (Vocational Technology Education Platform and Effectiveness). 
 The experimental model of blended learning management under the new 
normal of Lampang Vocational College found that the overall satisfaction of the 
students towards a model blended learning management style of all three 
components was at a high level with an average between 3.97 and 4.15. The level of 
satisfaction of teachers in using a model of blended learning management of Lampang 
Vocational College with all three components was high with an average between 4.01 
and 4.10. The level of satisfaction among entrepreneurs in using a model of blended 
learning management of Lampang Vocational with all three components was high with 
an average between 3.98 and 4.17. The satisfaction of learners, teachers, and 
entrepreneurs in participating in the information technology management project for 
education under the new normal of Lampang Vocational College found that the level 
of satisfaction of learners, teachers, and entrepreneurs was Overall, it was at the 
highest level. average between 4.71 and 4.82. Satisfaction and understanding of 
participation in the online and onsite learning media development project were found 
that overall was at the highest level with an average of 4.76. The level of knowledge 
and understanding of teachers in participating in the online and onsite learning media 
development project overall was at the highest level with an average of 4.79. The 
satisfaction and understanding of participating in the teacher and learner competency 
program in the use of online and onsite teaching methods found that the level of 
satisfaction and the knowledge and understanding of participating in program 
empowered teachers and students in using online and onsite teaching methods. 
Overall, it was at the highest level with an average between 4.56 and 4.65. The 
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satisfaction evaluation results and knowledge understanding of participating in follow-
up projects Assessing the effectiveness of teaching and learning in a model of blended 
learning management of Lampang Vocational College found that the level of 
satisfaction of learners overall was at the highest level with an average of 4.69. 
Cognition overall was at the highest level with an average of 4.73 satisfaction levels. 
The overall knowledge and understanding of teachers were at the highest level with 
an average of 4.51. The overall level of satisfaction was at a high level with an average 
of 4.42 and the satisfaction level of entrepreneurs overall was at the highest level with 
an average of 4.85. Overall, it was at the highest level with an average of 4.96. 
 Evaluation of the use of a model of blended learning management under the 
new normal of Lampang Vocational College found that the comparison of standardized 
test results of learners, the comparison results of the number and percentage of 
learners with achievement in terms of learning, level from 2.0 and up, and comparison 
of learners' results both core competency subjects and professional subjects, 
comparing between the academic year 2020 and 2021, it was found that the academic 
year 2021 had a higher proportion of scores than the academic year 2020 in all 
dimensions. In addition, from the study of the success level of the integrated learning 
management model under the new normal of Lampang Vocational College, all three 
components found that overall, there was a high level of opinion towards success with 
an average between 4.03 and 4.28. The comparison of the educational quality 
evaluation results of educational institutions according to the vocational education 
standards 2018 during the academic year 2019–2021, it was found that the educational 
quality evaluation results of educational institutions for the academic year 2021 of 
Lampang Vocational College were higher than the academic year 2019 and 2020. The 
first standard, the characteristics of desirable vocational graduates, was assessed higher 
than in the past two years, while the second standard was vocational education 
management. and the third standard, the creation of a learning society received no 
difference in evaluation results for all three academic years. In the comparison of the 
evaluation results of teacher performance by using a model of blended learning 
management under the new normal of Lampang Vocational College between 2020 
and 2021, it was found that the overall evaluation result of teachers averaged 93.98, 
which is higher than the year 2020. which received an average score of 90.15.  
 


