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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพรูปแบบการบรหิารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
ล าปาง 2) พฒันารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกั     ธรรมาภบิาล และ 3) ตดิตาม
ผลการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใช ้ประชากรคอื 
คณะกรรมการวทิยาลยั คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษา 
จ านวน 177 คน และผูเ้รยีน จ านวน 3,025 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 3,202 คน กลุ่มตวัอย่าง คอื คณะกรรมการวทิยาลยั 
คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 100 คน และ
ผูเ้รยีน จ านวน 400 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 500 คน เครื่องมอืทีใ่ชป้ระกอบดว้ย      แบบวเิคราะหเ์น้ือหา แบบสอบถาม 
และแบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเรจ็รูปและสถติทิี่ใชค้อื ค่ารอ้ยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าท ี(t-test) ผลการวจิยัพบว่า 

1.  ผลการศึกษาสภาพรูปแบบการบริหารจัดการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง เดิมอยู่ภายใต้
โครงสรา้งการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.76 ) 
และเมื่อพจิารณารายดา้นแลว้พบว่า มสีภาพรปูแบบการบรหิารจดัการจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ขอ้ 4 ดา้นการบรหิาร
จดัการของฝ่ายกจิการนักเรยีนนักศกึษา อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.61 ) รองลงมาคอื ขอ้ 3 ดา้นการบรหิาร
จดัการของฝ่ายบรหิารทรพัยากร อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.13, S.D. = 0.72) ข้อ 2 ด้านการบรหิารจดัการของฝ่าย
แผนงานและความร่วมมอื อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.89, S.D. = 0.78) และน้อยที่สุด คอืขอ้ 1 ดา้นการบรหิารจดัการ
ของฝ่ายวิชาการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.83, S.D. = 0.83) นอกจากนัน้ผู้ทรงคุณวุฒิ มากกว่า ร้อยละ 80 ให้
ขอ้เสนอแนะว่า ดา้นการบรหิารจดัการของฝ่ายวชิาการ ควรพฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัไดม้าตรฐาน มแีผนการเรยีนรู ้
สื่อการสอน การวดัประเมนิผลทีม่คีุณภาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการและชุมชน บรหิารงาน
แบบมีส่วนร่วมและท างานเป็นทีม มีการพัฒนาครูผู้สอนโดยส่งเสรมิให้ครูได้พฒันาตนเอง และจดับรรยากาศทาง
วชิาการให้เอื้ออ านวยต่อการจดัการเรยีนการสอน ด้านการบรหิารจดัการของฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ควรมี
ก าหนดเป้าหมาย การพฒันาสถานศกึษาเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามศกัยภาพของสถานศกึษา และความ
ตอ้งการของชุมชน ควบคุม ก ากบัและตดิตามการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด บรหิารจดัการระบบขอ้มูล
สารสนเทศ จดัใหม้รีะบบการประกนัคุณภาพภายใน และส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้เ้รยีนสรา้งและพฒันาผลงาน สิง่ประดษิฐ ์
นวตักรรม และโครงงานวทิยาศาสตร์ ด้านการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารทรพัยากร ควรด าเนินการตามระเบียบ
บรหิารดา้นการเงนิ บญัช ีและพสัดุให้มคีวามสะดวก รวดเรว็ ถูกต้องตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการและเป็น
ปัจจุบนั บรหิารงานอาคารสถานทีข่องสถานศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการของฝ่ายพัฒนากจิการนักเรยีนนักศกึษา ควร
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ก าหนดเป้าหมายและกระบวนการในการพฒันาคุณลกัษณะของผู้เรยีนให้เป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรม
ตามคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องหลกัสตูร และเป็นทีย่อมรบัของสงัคม   

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาลำปางด้วยหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้น จากมากไป

น้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 9 การบริหารจัดการตามหลักความเสมอภาค อยู่ในระดับมาก (X = 4.46, S.D. = 0.73) และข้อ 10 

การบริหารจัดการตามหลักมุ่งเน้นฉันทามติ อยู่ในระดับมาก (X = 4.46, S.D. = 073) เช่นเดียวกัน รองลงมาคือ ข้อ 7 การบริหาร

จัดการตามหลักการกระจายอำนาจ อยู่ในระดับมาก (X = 4.45, S.D. = 0.70) และน้อยที่สุดคือ ข้อ 4 การบริหารจัดการตามหลักการ

รับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.44, S.D. = 0.71) 
 3.  การติดตามผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาลำปางด้วยหลักธรรมาภิบาลที่

พัฒนาขึ้นไปใช้ ในภาพรวมหลังการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, S.D. = 0.58) ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนการ

พัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.38, S.D. = 0.76) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 และความพึงพอใจต่อการนำ
รูปแบบการบริหารจัดการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาลำปางด้วยหลักธรรมาภิบาลที่พัฒนาขึ้นไปใช้ ของ กรรมการวิทยาลัย 
กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X = 4.53, S.D. = 0.63) และผู้เรียนมีความพงึพอใจในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.67) 
 
 

ค าส าคญั:  รปูแบบการบรหิารจดัการ, หลกัธรรมาภบิาล 
 

1 ผูอ้ ำนวยกำรวทิยำลยัอำชวีศกึษำล ำปำง วทิยำลยัอำชวีศกึษำล ำปำง 

 
 

ABSTRACT 

 The research objectives are 1) to study a management condition of Lampang vocational college 
2) to develop a good governance management model of Lampang vocational college and 3) result follow up 
of the using of good governance management model of Lampang vocational college which is developed. The 
population’s number is 3,202 persons. They are college committee, college management of committee, 
college administrators, teachers and staffs totally 177 persons and 3,025 students. Sample size of college 
committee, college management of committee, college administrators, teachers and staffs is 100 persons 
included with 400 students. The total number of sample size is 500 persons. Data collection tools are content 
analysis, questionnaire and interview. Data analysis has used by SPSS program. The statistics for data 
analysis are percentage (%), average ( X ), standard deviation (S.D.) and t-test. The research results found 
as; 

 1. The study result of Lampang vocational college management condition under Lampang 
vocational college management structure as a whole is good level ( X  = 4.03, S.D. = 0.76). The 
consideration of management outline condition from maximum to minimum has shown as item 4 when the 
management level of student affairs is good level ( X  = 4.28, S.D. = 0.61) follow by item 3 when the 
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management level of resource management affairs is good level ( X  = 4.13, S.D. = 0.72) follow by item 2 
when  the management level of planning and developing affairs is good level  ( X  = 3.89, S.D. = 0.78) and 
the least is item 1 when the management level of academic affairs is good level  ( X  = 3.83, S.D. = 0.83) 
respectively. In addition to moreover 80 % of vocational education expert has suggested that the academic 
affairs should arrange the curriculum development meet to the modernization and standard, teaching plan, 
teaching media, standard of teaching evaluation and comply with the business enterprise and community 
requirements, participating and team work management, teachers self-development promotion and teaching 
atmosphere arrangement. In case of planning and developing affairs. It should specify the college 
development targets according to college potentials and community requirements, budget controlling and 
monitoring with highest benefit, information management, an internal quality assurance, student promotion to 
make and develop an innovative invention and science project. For the resource management affairs. It 
should have a good practice in finance, accounting and procurement under law and regulation included with 
convenience, fast, accurate and up date. It has also good management of building and infrastructure. In case 
of student affairs. It should specify a target and student characteristic development process in moral, ethic 
and culture following to curriculum objective and community acceptance. 

 2. The result of the development of a good governance management model of Lampang 
vocational college as a whole is good level ( X  = 4.38, S.D. = 0.76) and when we are consider the 
development management model which is developed by case from maximum to minimum of the first 3 order 
are item 9 that the management by principle of equality is good level ( X  = 4.46, S.D. = 0.73) and item 10 
that the management by principal of primary focus on consensus is good level ( X  = 4.46, S.D. = 0.73). It is 
the same as subordinate of item 7 that the management by principal of decentralization is good level ( X  = 
4.45, S.D. = 0.70) and the least is item 4 that the management by principal of responsibility is good level ( X  
= 4.44, S.D. = 0.71) 

3. The using follow up of a good governance management model of Lampang vocational 
college which is developed as a whole after the development is excellence level in average ( X  = 4.62, S.D. 
= 0.58) which is higher than before the development that has a good level in average ( X  = 4.38, S.D. = 
0.76) with 0.05 of statistic significant. The satisfaction of college committee, college management of 
committee, college administrators, teachers and staffs to the use of a good governance management model 
of Lampang vocational college which is developed as a whole is excellence level ( X  = 4.53, S.D. = 0.63) 
and students satisfaction as a whole is excellence level ( X  = 4.53, S.D. = 0.67).  
 
KEYWORDS:  Management model, Good governance 
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บทน า 

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมที่ดีงามในการ
ด ารงชวีติในปัจจุบนั พร้อมทัง้สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546) 
สถานศกึษาเป็นองค์กรที่เป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญัติระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 
(ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา , 2546) เพื่อให้มีความคล่องตัว เป็นอิสระ สามารถบริหารจัดการศึกษาใน
สถานศกึษาไดส้ะดวก รวดเรว็                มปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รยีน ชุมชน ทอ้งถิน่ 
และประเทศชาต ิโดยก าหนดใหส้ถานศกึษาจะต้องมกีารบรหิารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นวชิาการ เป็นการบรหิารงาน
ดา้นหลกัสูตรและการเรยีนการสอน การพฒันาระบบ     การประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา การประสานความ
ร่วมมอื ส งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล ชุมชน องค กร หน่วยงานอื่น (2) การบรหิารงบประมาณ 
เป็นการบรหิารการเงนิ การบญัช ีการพสัดุ การระดมทรพัยากรและการลงทุน     เพื่อการศกึษา การตรวจสอบ ตดิตาม 
ประเมนิผล และรายงานผลการใช งบประมาณ (3) การบรหิารงานบุคคล                เป็นการวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ (4) การบริหารทัว่ไป               เป็นการ
ด าเนินงานธุรการ การพฒันาระบบเครอืข่าย ขอ้มูลสารสนเทศ การประชาสมัพนัธ์การศกึษา การส่งเสรมิ สนับสนุน  
ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา บุคคล ชุมชน องค กร หรือหน่วยงานภายนอก (ส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2542) ดงันัน้จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่บริหารจดัการภาระงานเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ โดยการ
บรหิารงานบุคคลในสถานศกึษามภีารกจิส าคญัทีมุ่่งส่งเสรมิให้สามารถปฏิบัติงานไดค้ล่องตวัมอีสิระภายใต้กฎหมาย 
ระเบยีบ โดยค านึงถงึหลกัธรรมาภบิาล      และมุ่งส่งเสรมิใหข้า้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาไดร้บัการพฒันา 
มคีวามรูค้วามสามารถ มขีวญัก าลงัใจ ไดร้บั             การยกย่อง มคีวามมัน่คง เจรญิกา้วหน้าในอาชพี และมคีวามสุข
ในชวีติอย่างยัง่ยนื ซึ่งส่งผลต่อการศกึษาของผูเ้รยีนในสถานศกึษานัน้ ๆ เป็นส าคญัทีสุ่ด โดยมผีู้บรหิารสถานศกึษา
เป็นหวัหน้าสถานศกึษา 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นหวัหน้าสถานศกึษาจงึมบีทบาทส าคญัอย่างยิง่ในการพฒันาการศกึษาและสรา้ง
ความ    มปีระสทิธภิาพของสถานศกึษา ภาวะผู้น าเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่าผู้น านัน้ ๆ มคีุณสมบตัิความสามารถ และ
ภาวะผูน้ าทีเ่หมาะสมกบัต าแหน่งเพยีงใด และผูบ้รหิารในฐานะผูน้ าของหน่วยงานจะไดร้บัความร่วมมอืดว้ยดไีดน้ัน้ ใน
การบรหิารจ าเป็นต้องแสดงบทบาทภาวะผู้น าที่เหมาะสมต่อผู้ร่วมงาน เพราะภาวะผู้น ามผีลต่อการปฏิบตัิงานของ
ผู้ร่วมงาน และนอกจากการแสดงบทบาทภาวะผู้น าที่เหมาะสมแล้ว ผู้บริหารยงัต้องน าหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ , 2552) เข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสทิธภิาพ อนัจะส่งผลใหส้ถานศกึษามคีุณภาพทีด่ยีิง่ขึน้ โดยการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล เป็นการบรหิารทีว่่า
ดว้ยการสรา้งระบบการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีเพื่อส่งเสรมิและผลกัดนัใหภ้าครฐั ภาคธุรกจิ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนไดต้ระหนักถงึบทบาทหน้าที ่ในการบรหิารกิจการบ้านเมอืง และสงัคมให้มปีระสทิธภิาพตามหลกั
กฎหมาย การปกครองในระบอบประชาธปิไตย มส่ีวนรบัผดิชอบ        ในระบบการบรหิารจดัการบ้านเมอืงและสงัคม 
การบรหิารและพฒันาการจดัการเรยีนของสถานศกึษา ถา้น าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารงานของสถานศกึษา 
จะท าให้การบรหิารงานนัน้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยด ีเพราะหลกัธรรมาภิบาลยึดหลกั      การท างานที่มหีลกัประสทิธผิล 
(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)                   หลักการ
กระจายอ านาจ (Decentralization) หลกันิตธิรรม (Rule of Law) หลกัความเสมอภาค (Equity) และหลกัมุ่งเน้นฉันทา
มต ิ(Consensus Oriented) น ามาใชใ้นการบรหิารซึ่งเป็นการบรหิารการปกครองทีด่ี ท าใหส้ถานศกึษาสามารถพฒันา
อย่างมปีระสทิธภิาพได ้
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 วทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวง ศกึษาธกิาร จดัตัง้ขึน้
ตามประกาศของกระทรวงศกึษาธกิาร ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2522 โดยเพื่อส่งเสรมิการศกึษาดา้นอาชวีศกึษาของชาต ิ            
คอืการศกึษาเพื่อการประกอบอาชพี และขยายโอกาสทางการศกึษาสู่ท้องถิน่ใหส้อดคล้องกบัแผนการศกึษาของชาต ิ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิจนถงึปัจจุบนั ไดด้ าเนินการน าวธิกีารบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบั
อาชีวศกึษามาใช้ด้วยการบรหิารอย่างมขี ัน้ตอนชดัเจนเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ง่าย เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวขอ้ง     มีส่วนร่วมในกระบวนการบรหิารจดัการสถานศึกษาของตนเอง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรยีน ท าให้
เกดิผลดใีนหลายดา้น      จนเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป นอกจากนี้ผูบ้รหิารยงัตระหนักถงึการเปลี่ยนแปลงการบรหิารใน
รปูแบบใหม่ในปัจจุบนั ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาระหน้าที ่อ านาจการบรหิารและต้องรบัผดิชอบการตดัสนิใจมากขึน้ 
อกีทัง้ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั มกีารประสานงานร่วมกบับุคคล องค์กร หรอืหน่วยงานภายนอก 
รวมถึงมีองค์คณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วม            ในการด าเนินงาน เพื่อเสรมิสร้างการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ผูบ้รหิารจงึควรใช้เทคนิคหลกัการบรหิารจดัการสถานศกึษา      ที่ท าให้บุคลากรในสถานศกึษามขีวญัก าลงัใจ และ
พรอ้มทีจ่ะปฏบิตัภิาระหน้าทีด่ว้ยความเตม็ใจ ตลอดจนเกดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูเ้รยีน ชุมชน ทอ้งถิน่ และประเทศชาต ิ 
 จากทีก่ล่าวมาแล้วขา้งต้นจะเหน็ว่าการบรหิารจดัการวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลของ
ผูบ้รหิาร จงึเป็นส่วนส าคญัทีจ่ะท าใหว้ทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางมคีุณภาพการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล          
เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างแทจ้รงิและยัง่ยนื ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ      
ของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาล 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง     
2. เพื่อพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาล  
3. เพื่อติดตามผลการน ารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชีวศึกษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาล             

ทีพ่ฒันาขึน้ไปใช ้
 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
 ขอบเขตของการวิจยั  
   1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  เป็นกรรมการสถานศึกษา กรรมการวิทยาลัย ผู้บริหาร
สถานศกึษา ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษาของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง สงักดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย กรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน กรรมการวิทยาลัย จ านวน 17 คน ผู้บริหาร
สถานศกึษา จ านวน 4 คน ครผููส้อน จ านวน 98 คน และบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 43 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 177 
คน และผูเ้รยีน จ านวน       3,025 คน 
  2. เนื้อหาที่ใช้ในการวจิยั คอื การพัฒนารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง         
ในดา้นฝ่ายวชิาการ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมอื ฝ่ายบรหิารทรพัยากร และฝ่ายพฒันากจิการนักเรยีนนักศกึษาดว้ย      
หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประกอบด้วย            
10 หลักการ ได้แก่  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) หลักภาระรบัผิดชอบ (Accountability) หลกัความโปร่งใส (Transparency) หลกัการมีส่วนร่วม 
(Participation) หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักนิตธิรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) 

และหลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิ(Consensus Oriented) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 1. แบบสอบถามสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง 
 2. แบบสมัภาษณ์แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง 
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 3. แบบสอบถามเพื่อตดิตามผลการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ย     
หลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใช ้

 4. แบบสอบถามความพงึพอใจของกรรมการวทิยาลยั กรรมการสถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษา 
ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ย
หลกั               ธรรมาภบิาล 

 5. แบบสอบถามความพงึพอใจของผูเ้รยีนทีม่ตี่อการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยั
อาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาล 
 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั  
   1. การศกึษาสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง มขีัน้ตอนดงันี้  
          1.1 การศกึษาสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง ผู้วจิยัได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง จากกรรมการสถานศกึษา 
กรรมการวทิยาลยั ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษา วทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง จ านวน
ทัง้สิน้ 100 คน และก าหนดวนัรบัแบบสอบถามคนื จากนัน้ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ทีไ่ดต้อบรบั และด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าสถติทิีก่ าหนด 

     1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง 
ผู้วจิยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับแนวทางการ
พฒันารปูแบบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง โดยผูว้จิยัส่งหนังสอืทีอ่อกจากวทิยาลยัอาชวีศกึษา
ล าปาง เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒทิีต่อ้งการเกบ็ขอ้มลู จ านวน 11 คน และนัดหมายผูท้รงคุณวุฒเิกีย่วกบัวนั 
เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจ ัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าก่อนไปสัมภาษณ์  เพื่อให้
ผูท้รงคุณวุฒทิราบแนวค าถามและเตรยีมการตอบ จากนัน้ด าเนินการสมัภาษณ์และจดบนัทกึดว้ยตนเอง และมผีูช้่วย
นักวจิยัเป็นผูบ้นัทกึเทป จากนัน้น าขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหเ์น้ือหา 

 2. การพัฒนาการบรหิารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาล  ผู้วจิยัได้
ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามการพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกั
ธรรมาภบิาลจากกรรมการสถานศกึษา กรรมการวทิยาลยั ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษา 
วทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง จ านวนทัง้สิน้ 100 คน หลงัจากการทดลองใช้การบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษา
ล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาล จากนัน้ก าหนดวนัรบัแบบสอบถามคนื ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามทีไ่ดต้อบรบั และด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าสถติทิีก่ าหนด 

 3. การตดิตามผลการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภิ
บาล    ทีพ่ฒันาขึน้ไปใช ้มขีัน้ตอนดงันี้ 

    3.1 การติดตามผลการน ารูปแบบการบรหิารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปางด้วยหลกั                      
ธรรมาภิบาลที่พฒันาขึ้นไปใช้ ผู้วจิยัได้ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามเพื่อตดิตามผลการน ารูปแบบ
การบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาลที่พฒันาขึ้นไปใช้ จากกรรมการสถานศกึษา 
กรรมการวทิยาลยั ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษา วทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง จ านวน
ทัง้สิน้ 100 คน ผูว้จิยัจดัประชุมกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชท้ดลองเพื่อชีแ้จงเกีย่วกบัปฏทินิการปฏบิตังิาน วธิกีารด าเนินการ และ
วธิปีระเมนิผลหลงัเสรจ็สิน้การทดลองแล้วจงึทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาลำปางด้วยหลักธรร
มาภิบาลที่พัฒนาขึ้น จากนัน้ก าหนดวนัรบัแบบสอบถามคนื ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ทีไ่ดต้อบรบั และด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าสถติทิีก่ าหนด โดยน าผลการประเมนิในแต่ละดา้นตามหลกัธรรมาภิ
บาลมาเทยีบค่าของก่อนการน ารปูแบบการพฒันาไปใชแ้ละหลงัการน ารปูแบบการพฒันาในแต่ละดา้นตามหลกัธรรมาภิ
บาลมาใช ้
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    รปูแบบการบรหิารจดัการวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาล แสดงดงัภาพที ่1 

 
ภาพที ่1 รปูแบบการบรหิารจดัการวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาล 

    3.2 การศกึษาความพงึพอใจของกรรมการวทิยาลยั กรรมการสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ย
หลกั               ธรรมาภิบาล ผู้วจิยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยแบบสอบถามจากกรรมการสถานศึกษา 
กรรมการวทิยาลยั ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษา วทิยาลยัอาชีวศกึษาล าปาง จ านวน
ทัง้สิ้น 100 คน หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาลที่
พฒันาขึน้ จากนัน้ก าหนดวนัรบัแบบสอบถามคนื ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทีไ่ดต้อบ
รบั และด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าสถติทิีก่ าหนด 

    3.3 การศกึษาความพงึพอใจของผู้เรยีนที่มตี่อการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยั
อาชวีศกึษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภบิาล ผู้วจิยัได้ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากนักเรยีนระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชพี และนักศกึษาระดบัชัน้ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู จ านวนทัง้สิน้ 400 คน หลงัจากทดลองใช้
รูปแบบการบรหิารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาลที่พฒันาขึ้น จากนัน้ก าหนดวนัรบั
แบบสอบถามคนื ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้ตอบรบั และด าเนินการวเิคราะห์
ขอ้มลูดว้ยค่าสถติทิีก่ าหนด 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
    1. ขอ้มูลเกี่ยวกบัสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยแจก
แจงความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเ์น้ือหา 
   2. ขอ้มลูเกี่ยวกบัการพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาล   
วเิคราะหข์อ้มลูโดยแจกแจงความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน   
   3. ขอ้มลูเกีย่วกบัการตดิตามผลการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ย               
หลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใช้วเิคราะห์ขอ้มูลโดยแจกแจงความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบท ี
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ผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง  
    1.1 ผลการศกึษาสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง ดงัตารางที ่1   
    ตารางท่ี 1 สภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางในภาพรวม (n = 100) 

รายการ X  S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1. ดา้นสภาพการบรหิารจดัการของฝ่ายวชิาการ 3.83 0.81 มาก 
2. ดา้นสภาพการบรหิารจดัการของฝ่ายแผนงานและความร่วมมอื 3.89 0.78 มาก 
3. ดา้นสภาพการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารทรพัยากร 4.13 0.72 มาก 
4. ดา้นสภาพการบรหิารจดัการของฝ่ายพฒันากจิการนักเรยีนนกัศกึษา 4.28 0.61 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.03 0.76 มาก 

    จากตารางที ่1 พบว่า สภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางในภาพรวมมกีารปฏบิตักิารอยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ขอ้ 4 ด้านสภาพการบรหิารจดัการฝ่ายพฒันา
กจิการนักเรยีนนักศกึษาอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.61) รองลงมา คอื ขอ้ 3 ดา้นสภาพการบรหิารจดัการฝ่าย
บรหิารทรพัยากรอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.13, S.D. = 0.72) ขอ้ 2 ดา้นสภาพการบรหิารจดัการฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมอือยู่ในระดบัมาก ( X = 3.89, S.D. = 0.78) และ ขอ้ 1 ดา้นสภาพการบรหิารจดัการฝ่ายวชิาการอยู่ในระดบัมาก 
( X = 3.83, S.D. = 0.81)  
    1.2 ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง สรุปไดด้งันี้ 
         ผู้ทรงคุณวุฒิมากกว่า 80% เห็นด้วยกับข้อมูลสภาพการพัฒนาที่ผู้วิจยัน าเสนอผลการศึกษาจาก
แบบสอบถาม ดงันี้ 
    1.2.1 ด้านการบรหิารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง ฝ่ายวิชาการ ควรพฒันาหลกัสูตรให้
ทนัสมยัไดม้าตรฐาน มแีผนการเรยีนรู ้สื่อการสอน การวดัประเมนิผลทีม่คีุณภาพและสอดคล้องกบัความต้องการของ
สถานประกอบการและชุมชน โดยบรหิารงานแบบมส่ีวนร่วมและท างานเป็นทมี มกีารพัฒนาครูผูส้อนโดยส่งเสรมิใหค้รู
ไดพ้ฒันาตนเอง                  และจดับรรยากาศทางวชิาการ 
    1.2.2 ด้านการบรหิารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ควร
ก าหนดเป้าหมายการพฒันาสถานศกึษาเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามศกัยภาพของสถานศกึษา และความ
ตอ้งการของชุมชน ควบคุมก ากบัตดิตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ บรหิารจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศ บรหิารงาน
ความร่วมมอื การประกนัคุณภาพภายใน และส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้เ้รยีนสรา้งและพฒันาผลงาน สิง่ประดษิฐ์ นวตักรรม 
และโครงงานวทิยาศาสตร ์
    1.2.3 ด้านการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง ฝ่ายบรหิารทรพัยากร ควรด าเนินการ
ตามระเบยีบบรหิารดา้นการเงนิ บญัช ีและพสัดุใหม้คีวามสะดวก รวดเรว็ ถูกตอ้ง ตามระเบยีบการปฏบิตัขิองราชการ
และเป็นปัจจุบนั บรหิารงานอาคารสถานทีข่องสถานศกึษา และบรหิารงานบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ มทีกัษะ
ในการปฏบิตังิานดว้ยกระบวนการทีม่ขี ัน้ตอนอย่างเป็นระบบ  
    1.2.4 ด้านการบริหารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษา                
ควรก าหนดเป้าหมายและกระบวนการในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
วฒันธรรมตามคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องหลกัสตูร และเป็นทีย่อมรบัของสงัคมอย่างเป็นระบบ จดัระบบครทูีป่รกึษา 
และจัดให้ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน และสถานประกอบการ เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะและเป็น
คณะกรรมการของวทิยาลยั    
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 2. ผลการพฒันาการบริหารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาล     
    ผลการพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาล ดงัตารางที ่2 
    ตารางท่ี 2 การพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลในภาพรวม                   
(n = 100) 

รายการ X  S.D. ระดบัคณุภาพ 
การพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง
ดว้ยหลกัธรรมาภบิาลในภาพรวม 

4.38 0.76 มาก 

    จากตารางที ่2 พบว่า การพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลใน
ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.76)  
 3. ผลการน ารูปแบบการบริหารจดัการของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาลท่ี
พฒันาขึ้นไปใช้ 
    3.1 ผลการเปรยีบเทยีบการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภิ
บาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใช ้ดงัตารางที ่3  
    ตารางท่ี 3  การเปรยีบเทียบการน ารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศึกษาล าปางด้วยหลกั            
ธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้นภาพรวม (n = 100) 

รายการ   
ระดบัการปฏิบติัการ 

ก่อนการพฒันา หลงัการพฒันา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

การบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ย           
หลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้นภาพรวม 

4.38 0.76 4.62 0.58 14.99* 

    จากตารางที ่3 พบว่า การเปรยีบเทยีบการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ย
หลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใช ้ในภาพรวมหลงัการพฒันา มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.62, S.D. = 0.58 
) ซึง่สงูกว่าค่าเฉลีย่ก่อนการพฒันา ( X = 4.38, S.D. = 0.76 ) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่0.05 

    3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา กรรมการ
สถานศกึษา และกรรมการวทิยาลยั ทีม่ตี่อการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรร
มาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใช ้ดงัตารางที ่4 

    ตารางท่ี 4 การศกึษาความพงึพอใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อน บุคลากรทางการศกึษา กรรมการ
สถานศกึษา และกรรมการวทิยาลยั ที่มตี่อการน ารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางด้วยหลกั                          
ธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้นภาพรวม (n = 100) 

รายการ X  S.D. 
ระดบัความ
พึงพอใจ 

ความพงึพอใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อน บุคลากรทางการศกึษา 
กรรมการสถานศกึษา และกรรมการวทิยาลยั ทีม่ตี่อการน ารปูแบบการบรหิาร
จดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้น
ภาพรวม 

4.53 0.63 มากทีสุ่ด 

    จากตารางที ่4 พบว่า การศกึษาความพงึพอใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อน บุคลากรทางการศกึษา 
กรรมการสถานศกึษา และกรรมการวทิยาลยั ทีม่ตี่อการน ารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปาง
ดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้นภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.53, S.D. = 0.63 ) 
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    3.3 ผลการศกึษาความพงึพอใจของผู้เรยีนทีม่ตี่อการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษา
ล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใช ้ดงัตารางที ่5 

    ตารางท่ี 5 การศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการน ารูปแบบการบริหารจดัการของวิทยาลัย
อาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้นภาพรวม (n = 400) 

รายการ X  S.D. 
ระดบัความ
พึงพอใจ 

ความพงึพอใจของผูเ้รยีนทีม่ตี่อการน ารปูแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยั
อาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้นภาพรวม 4.53 0.67 มากทีสุ่ด 

    จากตารางที่ 4 พบว่า การศึกษาความพึงพอใจของเรียนที่มีต่อการน ารูปแบบการบริหารจดัการของ
วทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้นภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.53, S.D. = 
0.67) 

 

สรปุผลการวิจยั 
 1. ผลการศกึษาสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางในภาพรวมดว้ยแบบสอบถาม พบว่า 
มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก  
 2. ผลการพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชีวศกึษาล าปางด้วยหลกัธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  
 3. การติดตามผลการน ารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศึกษาล าปางด้วยหลักธรรมาภิบาลที่
พฒันาขึน้ไปใช้ในภาพรวมหลงัการพฒันาอยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าก่อนการพฒันาอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที ่
0.05 และกรรมการสถานศกึษา กรรมการวทิยาลยั ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อน บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รยีนมี
ความพงึพอใจต่อรูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใช้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 
อภิปรายผลการวิจยั 
 1. การศกึษาสภาพการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางในภาพรวมดว้ยแบบสอบถาม พบว่า มี
การปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก โดยไดแ้บ่งการบรหิารงานออกเป็น 4 ฝ่าย คอื ฝ่ายบรหิารทรพัยากร ฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมอื ฝ่ายพฒันากิจการนักเรยีนนักศกึษา และฝ่ายวชิาการ ซึ่งสอดคล้องกบัระเบยีบส านักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา ว่าด้วยการบรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2552 ซึ่งก าหนดใหส้ถานศกึษาแบ่งการบรหิารงานออกเป็น 4 ฝ่าย 
คอื ฝ่ายบรหิารทรพัยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมอื ฝ่ายพฒันากจิการนักเรยีนนักศกึษา ฝ่ายวชิาการ โดยมุ่งการ
กระจายอ านาจในการบรหิารจดัการไปให้ฝ่ายต่าง ๆ ให้มากที่สุด เพื่อให้สามารถด าเนินการได้อย่างอิสระ คล่องตัว 
รวดเรว็  
 2. ผลการพฒันาการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากสอดคล้องกบั ไพฑูรย ์สุขผลานันท์ (2558) ไดศ้กึษาสภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด พบว่าสภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับกิตติภูมิ สมศรี และ ทีปพิพัฒน์ สันตะวัน (2558) ได้หาแนวทางการบริหาร
สถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา จงัหวดัอุทยัธานี พบว่า 
สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามหลกั        ธรรมาภบิาลโดยรวมมกีารบรหิารอยู่ในระดบัมากเช่นกนั  
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 3. การตดิตามผลการน ารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภิบาลที่
พฒันาขึน้ไปใช้ในภาพรวมหลงัการพฒันาอยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าก่อนการพฒันาอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที ่
0.05สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรีะยทุธ พรพจน์ธนมาศ (2557) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัธรรมาภบิาลในองคก์ารภาครฐั: ศกึษา
กรณีโรงเรยีนสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พบว่า สภาพการบรหิารงานโรงเรยีนตามหลกัธรร
มาภบิาลในภาพรวมอยู่ในระดบัมากอย่างยิง่ เช่นเดยีวกบัฐณีิวรรณ วุฒวิกิยัการ (2555) ไดพ้ฒันาหลกัธรรมาภบิาลใน
การบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า หลกัธรรมาภิ
บาลในการบรหิารสถานศกึษา มคีวามเหมาะสมในการใชม้ากทีสุ่ด นอกจากน้ีกรรมการสถานศกึษา กรรมการวทิยาลยั 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อน บุคลากรทางการศกึษา และผู้เรยีนมคีวามพงึพอใจต่อรูปแบบการบรหิารจดัการของ
วทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางดว้ยหลกัธรรมาภบิาลทีพ่ฒันาขึน้ไปใชใ้นภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด สอดคล้องกบัสุวมิล  
โพธิก์ลิน่ (2559) ได้บรหิารโรงเรยีนตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา พบว่า ครูมคีวามคดิเห็นต่อการ
บรหิารโรงเรยีนตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บรหิารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
   
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
  จากการวจิยัพบว่า การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการของวทิยาลยัอาชวีศกึษาล าปางด้วยหลกั           
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ถึง มากที่สุด ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ ส่งเสริม 
สนับสนุน และเน้นการบรหิารงานฝ่ายต่าง ๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
  การน าหลกัธรรมาภิบาลใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา ท าให้ผูบ้รหิารใช้อ านาจด้วยความเป็นธรรม 
และมกีารกระจายอ านาจใหก้บั ผูบ้รหิารระดบัล่าง และหวัหน้างาน ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัเกณฑก์าร
บรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีซึ่งถ้าผูบ้รหิารสถานศกึษาน าเอาหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบรหิารอย่างเป็นระบบและ
จรงิจงั กจ็ะท าใหเ้กดิผลสมัฤทธิใ์นการบรหิารสถานศกึษาอย่างสงูสุด 
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